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1 - ADMINISTRACAO DE OBRAS
Carga horéaria total: 120 h/a-100 h

EMENTA: Tipos de planejamento: objetivos, cronograma fisico financeiro,
logistica e orcamento, administracdo de pessoal, legislacdo trabalhista e
monitoramento de constru¢gdes. Comportamento humano nas organizacdes formais

e informais: motivacao, relagdes interpessoais, dinamica dos grupos e da liderancga.

CONTEUDOS:

® Tipos de planejamento: estratégico, tatico e operacional;

® Objetivos: obtencdo de materiais, contratacdo de ma&o-de-obra;
disponibilizacdo de equipamentos, material, logistica de transporte;

® Obtencéao de licengas;
Conceitos basicos e tipos de orgcamento;
Vantagens de um or¢gamento;

Fatores que influenciam a formacéo de custos;

Composigao de custos unitarios e globais;
® Custos diretos e indiretos; Beneficios e despesas indiretas (B.D.l.) e
lucro e custos indiretos (L.C.1L.);
®  Encargos sociais;
Planilha de orcamento analitico;
Planilha de orcamento sintético;
Estimativa de custo resumido;
Andlise de orcamento;

Orgcamento informatizado e apropriacao de servigos;

Cronograma fisico-financeiro: fases de uma construcdo e desembolso.
® Formacéo, orientacao (treinamentos), dimensionamento e estruturacao

de equipes de trabalho;
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construcédo (tabela de cargos, encargos, remuneracdo de méo de obra);

® |egislacdo trabalhista, Organizagdo documental de pessoal da

® Técnicas de monitoramento de construcoes;

® Organizagcdes humanas: organizacbes formais e informais;
caracteristicas das organiza¢fes e seu impacto sobre o comportamento humano;

® Relaces interpessoais;

® Dinamica dos diferentes grupos: importancia na modelagem do
comportamento;

® Importancia da lideranca na modelagem e funcionamento dos grupos:

autonomia, heteronomia, competicdo, cooperacédo, tensdo, estresse, organizagoes.
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